
Kadınların Güçlenmesi Yeşil ve Dijital Dönüşüm

İmalat Sanayi

Mevcut durum analizi 
ve ihtiyaç tespiti:
2000 firma, 800 

üniversite öğrencisi, 
200 kurum ile saha

araştırması

Firmalara yeşil ve 
dijital dönüşüm için 

yol haritaları

Firmaların yeşil ve dijital 
dönüşüm için olgunluk 

seviyelerinin tespiti

Yeşil ve dijital 
dönüşüm için 

istihdam desteği ve 
yol haritaları

Kapsayıcı ve eşitlikçi 
iş ortamları için 

farkındalık

100 Firma

Kadınların yeşil ve dijital 
beceriler kazanmaları için 

kapsamlı teknik ve 
uygulamalı eğitimler

İstihdam olanakları, 
mentörlük desteği ve 

deneyim paylaşımı

Farkındalık kazanma ve 
değişimde aktif rol alma

Yeşil ve Dijital
Dönüşümde Kadınlar:

•   200 Operatör
•   200 Değişim Elçisi

•   100 Mentor

İmalat
Sanayinde
Kadınların 
Güçlenmesine
Yönelik Model 
Geliştirme
Projesi

Projenin Amacı
İmalat Sanayinde Kadınların Güçlenmesine Yönelik 
Model Geliştirme Projesi, Birleşmiş Milletler Kalkın-
ma Programı (UNDP), Türkiye İşveren Sendikaları 
Konfederasyonu (TİSK) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı iş birliğiyle ve Avrupa Birliği finansmanıy-
la yürütülüyor. Projeyle, imalat sanayinde kadınların 
yetkinlik artırma ve yeniden yetkinlik kazandırma 
yoluyla, geleceğin işleriyle uyumlu bir biçimde güç-
lenmesine destek olarak, firmaların ikiz dönüşüm 
ihtiyacına yönelik örneklerin ortaya koyulması ve 
tekrarlanabilir modeller geliştirilmesi amaçlanıyor.

Hedef Gruplar 
Projenin hedef grupları, imalat sanayinde faaliyette 
bulunan firmalar, STEM (Bilim, Teknoloji, Mühendis-
lik ve Matematik) alanlarından mezun olmuş 
kadınlar (değişim elçileri) ve mavi yakalı üretim 
sahası çalışanı kadınlar (operatörler) kadınlar olarak 
belirlendi. Bunun yanı sıra tüm proje faaliyetleri 
belirlenen paydaşlar ile yakın temas ve iş birliği içinde 
gerçekleştiriliyor. Pilot illerdeki Sanayi ve Ticaret Oda-
ları, OSB Yönetimleri, TİSK üye sendikaları,  üniversite-
ler, sektör dernekleri gibi kuruluşlar projenin öncelikli 
paydaşları arasında yer alıyor.
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ÇALIŞMALAR



PROJE KAPSAMINDA
SAĞLANAN DESTEKLER

Operatörler
Projeye özel geliştirilen müfredatla, toplamda 200 “Operatör” 
kadın ile proje boyunca kapsamlı dijital ve sürdürülebilirlik 
eğitim programları gerçekleştiriliyor ve eğitim dönemi boyunca 
nakit desteği sağlanıyor. 200 operatörden, 100’ü halihazırda 
proje kapsamında seçilen firmalarda istihdam edilen, 100 
operatör ise iş arama sürecinde olan mavi yaka kadınlardan 
seçiliyor. Eğitim programını alan operatör kadınlara, projeye 
dahil olan firmalarda istihdam fırsatı sunuluyor. İstihdam süresi 
boyunca operatör kadınlar birbirlerinden öğrenme ve deneyim 
paylaşımı fırsatlarına sahip oluyor.

Firmalar
MEXT ve Proje ortakları tarafından seçilen 100 firmada dijital 
dönüşüm (SIRI), 25 firmada ise sürdürebilirlik (COSIRI) 
olgunluk değerlendirmeleri yapılarak, dönüşüm yol haritaları 
oluşturuluyor. Proje kapsamında, özel geliştirilen müfredatla 
eğitim almış kadın “Değişim Elçileri” ve “Operatörler” firmalarda 
istihdam ediliyor ve dönüşüm sürecine aktif katkı sunuluyor. 
12 aylık istihdam süresince, firmalara Değişim Elçileri için maaş 
desteği veriliyor.

SIRI ve COSIRI 
uygulaması

Uzman kuruluşlarla işbirliği içinde 
geliştirilen, küresel düzeyde kabul gören ve 

Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından 
akredite edilen SIRI uygulaması, firmalara or-

ganizasyon, strateji, kurum kültürü, süreçler 
ve teknoloji gibi 10 temel alanda detaylı bir 

analiz imkânı sağlıyor; COSIRI uygulaması ise 
firmaların sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşüm 

çalışmaları için kullanılıyor. Uygulamalar 
kapsamında firmaların geleceğe hazır ve 

sürdürülebilir üreticiler olabilmesi için odak-
lanmaları gereken alanları önceliklendiren 

özelleştirilmiş yol haritaları hazırlanıyor. 
Proje kapsamında faydalanıcı olarak yer alan 

firmaların detaylı dijital ve sürdürülebilirlik 
olgunluk değerlendirmeleri Türkiye Metal 
Sanayicileri Sendikası (MESS) çatısı altında 
kurulan MEXT Teknoloji Merkezi tarafından 

yürütülüyor.

Değişim Elçileri
Projeye özel müfredatla, STEM alanlarından mezun 200 kadın 
“Değişim Elçisi” kapsamlı dijital ve sürdürülebilirlik eğitimleri 
alıyor ve eğitim süresince nakit destek sağlanıyor. MEXT 
tarafından yürütülen bu program sonunda katılımcılar, projeye 
dahil olan firmalarda istihdam edilerek dönüşüm süreçlerine 
katkı sunuyor; mentörlük, deneyim paylaşımı ve birbirinden 
öğrenme imkanlarından faydalanıyor.

PİLOT İLLER

Bu belge, Avrupa Birliği’nin finansal desteğiyle, İmalat Sanayinde Kadınların Güçlenmesine Yönelik Model Geliştirme Projesi kapsamında hazırlanmıştır.
Proje, Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK), Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı iş birliğiyle ve tamamen Avrupa Birliği finansmanıyla yürütülmektedir. Belgenin içeriği, Avrupa Birliği’nin, UNDP’nin, 

TİSK’in veya Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının görüşlerini yansıtmak zorunda değildir.


